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KALITELI YASAMDA “KURBAN ROLU OYNAMA’NIN YERI

Kurban roli oynamak, kisinin bilerek veya bilmeyerek yapmis oldugu bir hata sonucunda kendisini
cevresini cezalandirmasidir. S6z konusu cezalandirmanin bircok cesidi vardir. “Ben bu hatayi
yapmamaliydim, nasil yaptim, bir tlrli anlamiyorum”. “Kendimi asla affetmeyecegim”. “Yaptigim hatanin
cezasini mutlaka cekmeliyim”. “Bu hatama sebep olanlari bulup cezalandirilmalarini saglamaliyim”. Gibi
s6zIU olumsuz distinceler beslenebilecegi gibi; “kafayi duvara vurarak”, “cama yumruk atarak”, “cevreye
zararlar vererek”, “baskalarina saldirarak”, olumsuz fiili eylemlere de basvurulabilir.

Kaliteli yasamda kurban roli oynamanin yeri yoktur. Zira kurban rolli oynamak kaliteli insan olmayi
saglayan faktorleri diimura ugratir. Bu cesit olumsuz eylemler, kaliteli yasama zarar verdigi gibi, insanin
bireysel kalitesini de hizli bir sekilde asagiya dogru ceker.

Kurban rolii oynamaya sebep olan hatalari iyice analiz edersek, hatasiz kulun olmadigi, herkesin irili
ufakl hata yapabilecegi, hatadan miinezzeh tek Allah’ti Teala’nin oldugu gercegini, idrak etmemiz
yerinde olacaktir. Ustelik, hicbir kimsenin hata yapmadan 6grenemeyecegini de iyi bilmemiz gerekir.
Herhangi bir ise yeni baslayanlar, o isi hakkiyla 6grenene kadar, sayisiz hatalar yaparlar. Daha dogrusu,
makul hatalar yapmak, 6grenme ve ustalasma siirecinin olmazsa olmazlarindandir. Onemli olan, hatanin
fltursuzca tekrarlanmamasidir.

Eger, hatalar yeterince bilgi toplamamaktan, gerektigi yerlere danismamaktan, tembellikten,
ihmalkarliktan, sebepsiz ertelemekten, gonlilsiiz ve isteksiz is yapmaktan, ise direnmekten, kasittan,
acemilikten ve beceriksizlikte isrardan kaynaklaniyorsa; hata yapma 6zglirliigimiizii hovardaca
kullaniyoruz demekdir.

Evvel emirde hata yapmamak icin gerekli tedbir, dikkat ve 6zenin gosterilmesi gerekmektedir. Konu ile
ilgili gerekli bilgiler en iyi bir sekilde zamaninda toplanmali ve 6grenilmeli, danisilacak olan usta ve bilgili
kisilere zamaninda danisiimali, gerekli alet ve edevat saglanmali, etkin ve yeterli slire ayarlanmali, is
esnasinda azami dikkat ve 6zen gosterilmelidir. Yani calisan ustalasmak ve profesyonellesmek icin
Uzerine diisen sorumluluklari zamaninda yerine getirmelidir.

Zamaninda gerekli tedbirler alinip, azami 6zen ve dikkat gosterildikten sonra, isin 6zlinden ve
kompleksliginden kaynaklanan hatalar yine de olabilecektir. Hele hele isin dogasi geregi, icat ve buluslar
icin yapilmasi gereken sayisiz deneyler ise, asla hata olarak degerlendirilmemeli, bulus ve 6grenme
slirecinin bir geregi olarak ele alinmalidir.

Her tirlii dikkat, tedbir ve 6zene ragmen yine de bilerek veya bilmeyerek hatalar olabilecektir. Ozellikle
isin tam cikmasi ve sonuca ulasilmasinin beklendigi anlardaki son olumsuzluklar, kisiyi kurban rol{
oynamaya daha cok cezbedebilir.

Her ne sebeple olursa olsun, kurban rolii oynayarak, olumsuz bir moda girme, kendine ve cevreye
maddi ve manevi zararlar verme, giic-cesaret-heyecan ve odaklanmayi bertaraf etme, kaliteli bir insanin

yapacagl eylemler degildir.
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Olan olmustur, olmasa daha iyiydi... Her tlirli 6zene ragmen yine de hata ve kusur ortaya ciktiysa,
yapilmasi gereken asla kurban roll oynayarak, siirece ket vurmak degildir.

- Ogrenme ve ustalasma siirecinde mutlaka hatalarin olabilecegi.

- Onceki ustalarin bu hale gelinceye kadar bircok hatalari yaptiklari.

- Makul hatalarin 6grenme ve profesyonellesmenin merdiven basamaklari oldugu.

- Hatasiz hicbir kulun olamayacagi.

Gercekleri gbz 6niine alinarak; “bunda da vardir bir hayir” diyerek, “sizin ser zannettiklerinizde dahi
hayir vardir, siz bilemezsiniz” dini disturunun isiginda, hatalardan dersler cikarilarak, hicbir yere maddi
ve manevi zarar vermeden, bilgelesme yoluna devam etmek gerekir.

Kurban rolii oynamak ile affetme ve hos gbérme glizellikleri arasinda siki bir iliski vardir. Soyle ki, affetme
ve hos gérmenin olmadigl, sert ve cezalandirici bir yénetim seklinin oldugu sistemlerde, hata yapan ceza
gérme, horlanma ve asagilanma korkusundan dolayi, kurban rolii oynamayi tercih ederek, kendi cezasini
amirinden 6nce vermeye kalkmaktadir. Halbuki, seffaf yénetimi uygulayan, makul hatalari affeden,
hatalari 6grenme ve gelisme slirecinin bir geregi olarak goren yonetim sistemlerinde, hata yapani
korkutmak, trkiitme ve cezalandirmak yoktur.

Korku tzerine kurulu bir ydnetimde, calisanlar lizerinde ilave bir baski unsuru olacagi icin, kisiler hata
yapip yapmamaktan ziyade, hata yaparlarsa ugrayacaklari sertligi diistindiklerinden, hata yapma
ihtimalleri de o derece artacaktir.

Yapilan her hatanin cezalandirildigi sistemlerde ise, hata yapma korkusu ve gerginligi, calisma siikunetini
ve huzurunu ortadan kaldiracak ve ilave hatalara davetiye cikaracaktir.

Calisanlarin veya herhangi bir sistemin (iyelerinin hatalari neticesinde kurban rolli oynamalarinin 6niine
gecmek icin; affedici, yardim edici, yol gosterici, cesaretlendirici, motive edici, sevgi ve saygiya dayanan,
paylasimci ve katilimci bir yénetim anlayisinin uygulanmasi kacinilmazdir.

Her ne sekilde olursa olsun bir hata ile karsilasildigl zaman, karsimiza ¢c6ziimlenmesi gereken bir
problem cikti demektir. iki yani keskin bir bicakla karsi karstyayiz. Hem bekledigimiz ve olmasi gereken
is, yapilan hatadan dolayi ortaya cikmadi, hem de, hata bizi kurban rolii oynamaya veya bu rolden
saglikl bir sekilde cikmaya mecbur kildi. iste simdi kurban rolii oynayarak, kendimize ve cevremize
maddi ve manevi zararlar vermek, mevcut enerji ve sinerjimizi de alip goétirecek, moralimizi sifira
indirecek ve sorunlari amip gibi cogaltacaktir. Gerek kendimize verecegimiz zararlar, gerekse cevremize
verecegimiz negatif sunumlar, mevcut problemi arttirmaktan baska hicbir ise yaramayacaktr.

Halbuki zaman, sakin, sabirli, sikunetli, dikkatli ve etkin olmak zamanidir. Hatamizi telafi ederek, stireci
duraganliktan kurtarmak ve problemi ¢c6zmek icin, sahip oldugumuzdan daha fazla eneriji, sineriji, giic,
sukunet ve akila ihtiyacimiz vardir. Kurban rolii oynamak ise, sahip oldugumuz enerji ve imkanlari dahi
elimizden alip gotlirerek sayisiz zararlar verebilecektir.

Ahmakca tekrarlanmayan hatalar, azami dikkati gosterdikten sonra ortaya cikan olumsuzluklar,
6grenme, ustalasma, profesyonellesme ve bilgelik yolunun merdiven basamaklari oldugu asla
unutulmamalidir. Hatalar bizi yildirmamali, geriye dondiirmemeli, ertelettirmemeli, isleri biriktirtmemeli,
caydirmamali, mitsizlestirmemeli ve karamsarliga distirmemelidir.

Affetme ve hos gérme, yliksek kaliteli bir yasamin ve kaliteli bir insan olmanin en 6nemli
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faktorlerindendir. Bunlarin ziddi, korkutma, cezalandirma ve intikam almadir. Bunlar ise yiksek kaliteli
bir yasamin en buyuk hirsizlarindandir.

Bireylere calisma hayatlarinda ve glinliik yasamlarinda kurban rolii oynamaya sebebiyet verecek negatif
uygulamalarda bulunulmamalidir. Ogrenmeye, gelismeye, paylasmaya, 6gretmeye, destek vermeye,
dayanismaya, affetmeye, hos gérmeye, odaklanmaya dayali bir pozitif atmosfer sunulmalidir. Kurban
rolii oynandigl zaman, dncelikle kisinin kendisine, calisma ortamina, is arkadaslarina, patrona, ic ve dis
cevreye hesap edilmesi zor zararlar verecegi asla unutulmamalidir.

Selam, sevgi ve dualarimla... Allah’a emanet olunuz...
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