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Bolim
Mehmet Fikret UNALAN (Kul Fikret)
Ve sevgili Cemal bey degerli midirimiiz,
-Gel bakalim delikanl, hayirdir ne istifasi bu.?
-Efendim biliyorsunuz Eskisehir'de 6grenciyim ben. Amirlerim bana iki
defa onar glinliik mazeret izni verdiler. Sayenizde vizelerde basarili olup,
bitin derslerimi verdim. Ama simdi final sinavlarim var. Bir yihm dolmadigi
ve asaletim onaylanmadigi icin yillik izin hakkimda yok. Sizleri daha fazla zor

durumda birakmak istemiyorum.

-Biitiin mesele bu mu? Yavrum bu yiizden istifa edilir mi hic? Ustelik
bir daha boéyle bir is bulacagini umut ediyor musun?

-Haklisiniz da efendim, okulu da birakmak mimkiin degil.

-Sana okulu birak demedim ki, bir care buluruz elbet.

-Mudirim benim yizimden herkes seferber oldu, daha ne care olacak ki?
-Sen isin orasini bize birak yavrum, insanlar sadece dinlenmek icin bile
doktora gidip sihhi izin aliyorlar, ne yapalim biz de seni o sekilde idare
edecegiz.

-Nasil yani?

-Nasili, doktora gdnderecegiz seni gidip on giin sihhi izin alacaksin.
-Doktorlar boyle bos yere izin vermez ki Midirim.

-Ben halledecegim dedim va...

-Peki efendim, cok tesekkiir ederim.

-Ne zaman basliyor senin sinavlarin?
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-Oniimiizdeki Pazartesi glinii efendim.

-Tamam Cuma sabahi vizite kagidini yaptir ve benim yanima ugra o zaman,
haydi bakalim, simdi dogru isinin basina, ben de bu istifa dilekcesine onay

vermeyerek mitalaami yaziyorum.

Amirlerimizin ve MidUiriimizin okumam icin bu cabalari, Lise mezunu olan

bir kac arkadasa, en basta da Veli beye de bir okuma hevesi gelmesini saglamisti.
Ertesi yil Veli beyle birlikte bir ka¢ arkadas Universite sinavlarina girip Acik
o6gretime kayitlarini yaptirdilar.

Okula devam mecburiyetleri olmadigi icin ve sinavlara da istanbul'a girecekleri
icin onlarin benim gibi sorunlari olmadi. Ancak o yillarda Acik 6gretim dersleri
TRT'nin bir kanalindan veriliyordu. Amirlerimiz aksam saatlerinde baslayan dersi
izlemeleri icin Kiitliphanede onlar icin ortam hazirladilar.

Bir idarecinin boyle seylere dikkat etmesi ne kadar 6nemlidir.

"Her is yeri sahibi ya da yonetici, motivasyonu yliksek calisanlar ister.
Calisanin motivasyonu yerinde degilse, sagladigi is glicti de yeterli olmayacaktir.

Calisanin moral ve motivasyonu yiikseldikce, saglayacagi verim de artacaktir.
Bu da dogru orantili olarak karliligin artmasini saglayacaktir. Bu ylizden

is yerlerinde calisanlarin moral ve motivasyonlarinin Uist diizeyde tutulmasi
bliyik 6nem tasimaktadir.

Yoneticilerin cogu zaman dikkate almadigl ya da ihmal ettigi konular, is
yerinin basarisini da etkileyen bir siirec haline gelmektedir. Clink{ is
yerlerindeki motivasyon kaybi bulasici olabilmektedir ve diger calisanlarin
da etkilenmesine yol acabilir.

Bu motivasyon kaybini gidermek calisanlar icin zaman alabilir; ¢link{i bu
durumda calisanlar sabirsiz, aceleci bir tutum sergileyerek kendilerini

stres altina sokabilirler. Bu sebep ile hem is hayatinda hem gelecek hakkinda
kaygilar duymaya baslayabilirler.

Yonetici kademesi, calisanlarin moralleri tizerinde dogrudan bir etkiye
sahiptir. Yoneticilerin calisanlarin moral ve motivasyonunu artirabilmek icin
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birkac ufak adim atmasi gerekir. Her seyden 6nce ydneticinin ulasilabilir olmasi,
calisanlarinin endiselerini, kaygilarini dinlemesi ve onlara gereken ilgiyi
gostermesi gerekir. Yoneticinin en 6nemli gérevlerinden biri calisanlari
hatalarinda korkutmadan, tizmeden uyarmak ve yaptiklari hatalardan ders
cikarabilecekleri bir ortami saglamaktir. Bu sekilde calisanin hata yaptigi

icin diisen motivasyonu dengelenecektir. Moral ve motivasyonu yerinde olan
calisan da cok daha yaratici ve mutlu olacaktir.”

Sefimiz Azize hanimin cok giizel bir s6zii vardi: Hata yapilabilir, eger
telafisi mimkiinse 6nemli degil...

Ben bu sekilde bir uygulamayi ilk defa bizim Egitim Merkezimizde gérdim.
Yoneticilerim bu davranislari 6rnek teskil edecek bir durumdur.

Eger o glinlerde yoneticilerim benim durumuma kayitsiz kalip, istifami kabul
edecek olsalardi. Belki bugilin bulundugum durumda olmayacaktim. Ve kim bilir
hayatda beni yine neler bekleyecekti.

Cuma guni Midirimin yanina gittig§imde hemen beni bir doktor arkadasina
yonlendirdi. Doktordan aldigim sihhi iznimi il disinda gecirecegime dair

hazirlanan belgeyi de imzalayarak hemen o gece Eskisehir'e hareket ettim.

Doksan sekizinci bolimin sonu
Mehmet Fikret UNALAN
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