Liyakat Ve Biz

sahara

Ik bir ilkbahar 6glesinden sonrasi. Besinci dersteyim. Ogrencilerimle bas basa. Ondalik sayilarla ilgili
problemler ¢6zliyoruz. Kapi calindi. Nébetci 6grenci okul midiriimiizin beni odasina cagirdigini
soyledi. Dersimin boéliinmesini hic sevmem. Acep ne ola ki, miidiriimiz de mesai saatlerine azami
dikkat eden bir yonetici. Ogrencilerime kisa sonra sinifa dénecegimi sdyleyip midiiriin odasi bir soluk
vardim.

Midur beyin yiizinde buruk bir seving vardi. Hemen s6ze basladi:

“Ogretmenim sizin icin sevindirici bir haber. Fakat bizler icin, okulumuz icin pek hos haber degil

soyleyeceklerim. Okulumuz sizin gibi bir 6gretmeni kaybediyor.”

Hayirdir, konu nedir dememe kalmadi. is disiplinine, yonetici durusuna saygi duydugum miidtrim

so6zline devamla:

“Girdiginiz yurt disi sinavini kazanmissiniz. Elimdeki bu zarfta giivenlik sorusturmasi doktimanlari var. Er

gec aramizdan ayrilacaksiniz...”

Evet, yurt disi sinavimi kazanmam yasamimda 6nemli bir yol ayrimina neden olacakti. Alti uzun yil cok
glizel okulumdan, 6grencilerimden, arkadaslarimdan, sevdiklerimden ayri kalacaktim.

Elimde oldukca hacimli bir zarfla sinifima girdim. Ogrencilerimle kisa bir an géz géze geldik. icimi
tanimsiz garip bir hiiziin kapladi. Er gec seneye birlikte olamayacaktik.

“ Ogrencilerime, beni azicik kendi halime birakin. Oyki kitaplarinizi ¢ikarin. Simdilik kitap okuyun.
Bilahare problemlerin ¢c6ziimiine devam ederiz..." diyerek sandalyeme oturup zarftaki evraklara
bakmaya basladim. Yazilardan 6te kaydi diislincelerim. On sekiz yillik 6gretmenlik anilarim film seridi
gibi bir bir hafizamdan gecmeye basladi.

Meslegimin on dort yilini kéylerde yasamistim. Kent okuluna ne glizel intibak etmistim. Calistigim okul
ilkogretim okulu uygulamalarinin ilk 6rneklerinden biri oldu. Otuzun lzerinde 6gretmen kadrosu var.
Okulumu nicin cok sevmistim? Oncelikle 6grencilerimle aramda en (st diizeyde bir sevgi bagi
kurmustuk. Ogretmen kadromuz elit bir kadroydu dersem hic yanilmam. Ayni kadroyu ilerideki
yillarimda maalesef bulamadim. Okul midiirtine biylik saygim vardi. Saygi sevgi karsilikli.

Midirimuzin sozleri beni hem heyecanlandirmis bir o kadar da hiizlinlendirmisti. Evraklari incelerken
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bu okulda birlikte calistigim mudurlerin tavirlarini da animsadim.

ik kez bir merkez okuluna atandim. Kentin hayli uzaginda mazisi eski olmayan varos mahallesinde bir
okul. Orta yasli, esmer tenli, hafif gébekli bir miidiir. Otuzun lizerinde bir 6gretmen kadrosu. ilk yil
besinci sinifi okuttum. Bir Goniil 6gretmenimiz var. Kendisini birinci siniflari okutmaya adamis.
Ogrencilerini ikinci sinifa gecirip yeniden birinci sinif aliyor. ikinci yilimda, bana sinifimi alir misin diye
onerdi. Kabul ettim. Mudur bey sanki bize blylik litufta bulunuyormuscasina bu durumu sikca konu
etti.

Okulda kendisinden daha deneyimli 6gretmenler var. Bir bakiyorum bu arkadaslarla midurin arasi bal
ile yag! Aralarindan su sizmiyor! Sakalar, espriler girla gidiyor! Aradan zaman gecmiyor. Bu kez topraga
yakin kara bulutlar sariyor bu beylerin atmosferini. Birkac hafta glines gdztikmiyor. Tekrar hava durumu
normale déniyor.

Spor kolunda birlikte calistigim arkadasim bilgilendiriyor beni:

“Siniflarda satilan dergilerle ilgili sikintilar yasiyorlarmis!” Okullara dergi pazarlandigi yillar. Herkes bu
pazarlamadan pay kapma pesindeymis! Yillarca koéylerde calistim. Ne bilirim dergi pazarlamanin
inceliklerini. Mudirimuz sik sik kendisinin “aga cocugu” oldugunu séyler, kis kis glilerdi. Benim diinyam
farkhydi. Ogrencilerim, edebiyatsever arkadas grubum. Siirler ve romanlar tizerine sohbetler...

Spor kolunda buiylik basarilar yakaliyoruz. Kiz takimimiz il sampiyonu oldu. Takim Konya'ya gidecek.
Takimin basinda calistirici olarak arkadasimla benim gitmem gerek. Midiiriimiz kendisi gitti!

Ayni yil basketbol takimimizla il ikincisi olduk. Kros yarismalarinda ildeki tiim kupalari okulumuza
kazandirdik. Puanli atletizmde Aydin'da kiz takimimizla Turkiye ikincisi olduk. MUdUr beyimizin esi o

glnlerde dogum yapti. Bu durum olmazsa Aydin’a gitmemiz de suya diserdi. Durum buydu.

Denebilir aklinda ne kaldi, “aga cocugu” muduirle ilgili? Séyleyeyim. Erkek erkege bir sohbet sirasinda,
“Hanci misin, yolcu musun?/ Kocan cirkin sende glizel./ O kavatin harci misin?” sozleriyle bir tlrk{su
soyledigini animsiyorum...

Okulumuz, mahallemizde kiralik bir binada 6grenim yapan ortaokulla birlestirildi. Boylece ilkbgretim
okulu olduk. Midiirtimiize yol goériindi. Egitim enstitlisii mezunu olan ortaokul miidUirii yeni idarecimiz
olarak gorevlendirildi. Bu arada kendisinin bir fakilte bitirdigini, istemeden 6gretmenligini sectigini
sohbetlerinde bahseden bizim aga cocuguna bir okulda midurlik verildigini duyduk.

Ulkemizde yénetici olmanin tek yolu vardi yillarca calistigim Milli Egitim camiamizda. Oncelikle agzin iyi
laf yapacak! Ve iktidar partisiyle iletisiminde basarili olacaksin! Amirlerine saygida kusur etmeyeceksin!
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Kelime hazneni, evet efendim, tabi neden olmasin, emriniz olur...benzeri sozlerle strekli
zenginlestireceksin!

Ne diyeyim olaylar istemeden anlattigim ve anlatacagim mecrada yiirtiyordu! Ben isterdim ki, okul
yoOneticileri gorevlerinin islerinin uzmani liderlik vasiflarina sahip kisiler olsunlar.

Okul kadromuz daha kalabaliklasti. Fizik olarak agir siklet bir grekoromen glirescisi stiline sahip yeni
miduirimuze ilkogretim okulu kispeti cok genis gelmeye basladi.

Yaptig kurul toplantilarindaki konusmalariyla birlestirici olamadi. Sert ve otoriter bil dille disiplin
saglamaya calisti. Sinif 6gretmenlerine yukardan bakar tavirlar sergilemeye basladi. Spor koluyla
cahismalariyla ilgili olarak bana ve arkadasima karsi séylemleri bir garipti:

“Ben kéy muhtari degilim. Sizler icin benden para calismaz...”

Spor kolu olarak otuza yakin 6grenciyle calisiyorduk. Basketbol ve atletizm dallarinda lisansh
takimlarimizla il ve lilke capinda basarilar kazanmistik. Siniflardan spor kolu icin yénetmelige uygun
olarak para toplanirdi. Miidiirim{iz bu paralardan bahsediyordu! Giin ola harman ola.

Pehlivan yapili midUriimizin bir bayrak toreninde konusmasi var evlere senlik. Okulun 6niinde

dgrenci, 6gretmen téren icin hazirlaniyoruz. Ulkii gretmen marsimizi sdyletmek icin &ne cikiyor. Miidiir
Bey, bir hisimla icerden cikiyor. Yiiziinden dokiilen bin parca! isaret parmaklarini avurtlarina takip
basladi bagirmaya:

“Okul kurallarina uymayan talebeler gérityorum. Onlarin agizlarini yirtarim!”

Ogrenciler iyice sus pus oldu. Bizler dona kaldik! Bir egitimci béyle konusmamaliydi... Ortaokul ve
o6gretmen okulu muadurlerimin tavirlarini animsadim. Gergi o insanlar da sertti. Yiizleri pek glilmezdi.
Lakin bire bir sohbetlerinde cok sevecen tavirlar sergilediklerine tanim olmustum. Hele 6gretmen okulu
mudirimiz son sinifta dersimize giriyordu. Bir derste soylediklerini hala animsarim:

“Yakinda 6gretmen olacaksiniz. Yonetici olmanizda mimkin. Yonetici oldugunuzda 6grencilerin
karsisinda gler yiizlii olmak dogru degildir. Ciddi olmalisiniz...” Altmislarda, yetmislerde yoneticilerimiz
gercekten tath sert tavirlar sergilerlerdi.

Kisa sire icinde okulun 6gretmen kadrosunun biiylik cogunlugu baska okullara atanmak adina
dilekceler verdik! O yillarda sene icinde atanma dilekceleri isleme konabiliyordu.

IIkdgretim okulu olusumuzun tizerinden heniiz bir ay gecmisti. Okul bahcesinde nébetciyim. Bahce civil
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cwvil. Hava oldukca serin. Yine de 6grencilerin sen sakrak halleri gériilmeye deger. Yasamlarinin en
sorunsuz yillarini yasiyorlar. Cocukluk yillari...

Sirtinda koyu kahverengi bir pard6st, basinda siyah bir fotr sapka, kravatli bir bey sagi solu nazar ederek
bana dogru geliyordu. Selamlastik. Kendisini takdim etti. Okulumuza midir olarak atandigini soyledi.
Kral 6ldi, yasasin yeni kral!

Ozgiivenli durusu, sakin hali, diizgiin konusmasi ve kilik kiyafetiyle tam bir ydnetici gériintiisi ciziyordu
yeni mudiriimiz. Kendisine midir yardimcimizin odasina kadar refakat ettim. Cok kisa siire calisma
azizligini yasadigimiz kiilhanbeyi tavirli arkadasimizin ilginctir; merkez ilcenin uzak bir ortaokuluna
midur olarak atandigini duyduk.

Iste benim yurtdisi sinav sonucumu miijdeleyen miidiiriimiiz okul bahcesinde kendisini ilk kez benim
gordiglim bu glzel insandi. Kendisiyle (¢ yil calisma sansim oldu.

Goreve basladiginin ilk haftasinda kurul toplantisi yapti. Yonetmelik geregi herkesin uymasi gereken
gorevlerini animsatti. Okulda kurulan egitsel kol calismalarini yeniden diizenledi.

Tidm calisanlara esit mesafeli oldu. Konusmalarinda 6nceki yillarda karsilastigim yénetici tavirlarindan
daha farkli ydntemlerle konulara vakif oldu. Giizel dilimizi diizglin konusuyordu. ikna edici ve
bilgilendirici anlatimlariyla herkesin begenisini kazandi.

Gerci goreve basladigi ilk aylarda bazi arkadaslar ara ara sizlandilar... “Ne kadar kuralct madar! Her
konuda kanundan bahsediyor!” Zaman gectikce midUGriimiiz hakkinda olumsuz diye nitelenecek sézler
duymaz oldum. Spor kolunda arkadasimla biiyiik basarilara imza attik. Ogretmenler arasinda st
diizeyde birlik ve dayanisma havasi olustu.

Okul kapilarini cevreye acti. Cesitli etkinliklerle velilerimize egitsel ve eglenceye doniik geceler
duzenledik. Bu arada farkh okullara atanmak isteyen bizler istemlerimizden haliyle coktan vaz gecmistik.

Peki, neydi herkesin saygisina mazhar olan midirimi{iziin basari sirri. Yesile calan mavi gozleriyle girdigi
ortama glines isinlari patlakliginda sicakliklar secerdi. Gorevinin gerektirdigi bilgi birikimine sahipti.
idarecilik deneyimi vardi. Kirkli yaslarinin ortalarinda, saglikli ve dinamik bir yapisi vardi. ictenlikli
tavirlariyla gorevini, 6grenci ve meslektaslarini sevdigi belli oluyordu. Abartisiz biz 6gretmenler de
mudirimiza sevdik, ilkelerini benimsedik.

Ne yapiyordu mudirimiiz; yapacagi toplantilara hazirlikli geliyordu. S6zleri net ve acik oluyordu. Takim
elbiseli, dizgiin kiyafetleriyle farklilik yaratiyordu. En 6nemlisi kanun, tiiziik ve yonetmelikleri harfiyen
uyguluyor ve tarafsiz bir yonetim anlayisi sergiliyordu. Bu baglamda kimsenin elestirisel yaklasimina

olanak vermiyordu.
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Kur’an-1 kerimde mealen buyuruluyor ki:
(Allah size, mutlaka emanetleri [isleri] ehli olanlara vermenizi ve insanlar arasinda hiikmettiginiz zaman

adaletle davranmanizi emreder.) [Nisa 58] kutsal kitabimizda bdyle buyuruyor.

isi ehline vermek. Giiniimiizde diinyada séz sahibi, bilgi cagini yasayan iilkeler de ydnetici secerken isi

ehline veriyorlar. Yonetici secerken bilgiye, deneyime liyakate 6nem veriyorlar.

Neredeyse yarim asra yakin meslek yasamimda liyakate 6nem vererek yonetici atandigini gérmedim bu
giizel Gilkede... Ulkemizde. Miistesnalar kaideyi bozmaz diye bir deyim sdylenir. Evet, beni Almanya’ya
yolcu eden midiiriimiz calisma disiplinine hayran oldugum; onunla calistigim yillarin glizelligini

unutamadigim saygideger liyakatli, mistesna bir yoneticiydi.
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