Giuinimuzin Yonetimlerinin En Buyuk Sorunu
Liyakat

oktay-guvener

Ulkemizin yeniden yapilanmasi ve gelecege giivenle bakmasi acisindan géz ardi edilmeyecek en énemli
konulardan biri idareci atamalaridir. Kamu kurum ve kuruluslarinda ve yerel yénetimlerde atamalarda
veya gorevde yikselmelerde liyakatin 6n planda tutulmasi, bir toplumun adalet, verimlilik ve giliven
duygusunun temellerini olusturan en 6nemli unsurlardan biridir. Liyakat esasina dayali atamalar, bir
yandan hizmet kalitesini artirirken diger yandan toplumsal adalet duygusunu gliclendirir. Ancak, bu
ilkelerin g6z ardi edildigi bir sistemde neler yasanabilecegini ve tlkemizi nasil bir gelecegin bekledigini
distinmek zorundayiz.

Liyakat sisteminin olmadigi bir kamu yapisinda en bliylik sorunlardan biri, yetersiz ve yetkin olmayan
kisilerin 6nemli gorevlere getirilmesidir. Bu durum, kurumlarin isleyisinde aksamalara, yanlis kararlarin
alinmasina ve kaynaklarin verimsiz kullanilmasina neden olur. Ornegin, isini liyakatle yapmayan bir
yoOneticinin verecegi kararlar, sadece kendi kurumunu degil, ayni zamanda bagl oldugu tiim kamu
hizmetlerini ve dolayl olarak vatandaslari da olumsuz etkileyecektir.

Bu sekilde goreve gelen yoneticiler kritik isleri dogru sekilde yonetemez ve bu durum da kamu
hizmetlerinin aksamasina neden olur. Ornegin, saglik, egitim veya giivenlik gibi kritik alanlarda
yasanacak en ufak bir aksaklik bile toplumun bliylik bir kesimini etkiler. Uzun vadede, kamu
hizmetlerinin kalitesizlesmesi, vatandaslarin devlete olan glivenini sarsar. Bu gliven kaybi, kurumlarin
itibarini zedeleyerek kamuya duyulan sayginin azalmasina yol acar.

Liyakat sisteminin islemedigi bir ortamda, emek veren ve isini dogru yapan kisiler, hak ettikleri yere
gelemediklerinde biylik bir adaletsizlik duygusu yasar. Bu durum, calisanlarin motivasyonunu dis(irGr
ve kamuda genel bir moral bozukluguna neden olur. Gérevde yikselmenin liyakate degil, kisisel
iliskilere dayandigi bir yapida, calisanlarin motivasyonu azalir ve bu da hizmet kalitesine dogrudan
yansir.

Liyakat esasinin gdz ardi edildigi bir sistemde, yetkin ve nitelikli insanlari kamudan uzaklasirlar. Ozellikle
gencler, kariyerlerinde yikselmenin liyakat yerine baglantilara dayandigini gérdiiklerinde, ya 6zel
sektore yonelir ya da lilke disinda daha iyi firsatlar aramaya baslar. Bu durum, beyin géclnd artirir ve
Ulke, en yetenekli insan kaynagini kaybederek biiylk bir zarara ugrar. Bu durum sanirim okurlarima bazi
seyleri hatirlatacaktr.

Tarihte bununla ilgili bircok 6rnek bulunmaktadir. Liyakatin g6z ardi edilmesi, bircok biyik devletin
cokiistine yol acmistir. Roma imparatorlugu ve Cin'de Ming Hanedanligi giiclti ydnetim anlayisini
liyakate dayandirarak yiikselmis ancak akrabalik ve cikar iliskileri devreye girince ¢okiise striklenmistir.
Benzer sekilde, Osmanli imparatorlugu’nun yiikselis ddneminde liyakat esasina dayali timar sistemi,
devletin en glicli silahlarindan biriyken, sistemin bozulmasi devleti zayiflatmistir. Yonetimde liyakatten
uzaklasildiginda, devletler en giiclii donemlerinden bile hizla ¢cokiise gecebilmistir.

islam tarihinden liyakat esasina dayali yonetimin en giizel 6rneklerinden biri, Hz. Omer’in halifelik
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dénemidir. Hz. Omer, akrabalik baglarini bir kenara birakarak, gérevliendirmelerde kisilerin ehliyetine ve
adaletine odaklanmis, hesap verme mekanizmalari kurarak yoneticileri stirekli denetlemistir. Bu
dénemde liyakate verilen 6nem, Islam Devleti’nin en giiclii ddnemlerinden birini yasamasina ve halkin
devlete olan gliveninin zirveye cikmasina neden olmustur. Olumsuz ve olumlu érneklerin incelenmesi
aslinda bize neler yapmamiz gerektigini acikca sdylemektedir.

Liyakat, Adaletin ve Giivenin Temelidir: Liyakat esasina dayanmayan atamalar ve gérevde yiikselmeler,
sadece bugliniin degil, yarinin da sorunudur. Kamu hizmetlerinin etkinligini, vatandaslarin devlete olan
glivenini ve toplumun adalet duygusunu korumak icin liyakate dayali bir sistemin tesis edilmesi sarttir.
Unutulmamalidir ki, adaletin olmadigi yerde huzur, liyakatin olmadigi yerde ise basari olmaz.

Liyakat esasina uygun atamalarin yapildigi bir kamu yapisinin insasi, sadece bireyler icin degil, tim
toplumun gelecegi icin kritik bir gerekliliktir. Bu konuda gereken adimlar atilmadigi takdirde, toplum
olarak agir bedeller 6dememiz kaginilmaz olacaktir.
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